
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 

 

Débat d’orientation 

budgétaire 2023(DOB) 
      

Le 10 Décembre 2013 le préfet de la 
Réunion, a autorisé la création du 
Syndicat Mixte du Parc Routier de la 
Réunion, par l’arrêté préfectoral 
N°2385/SG/DRTCV-1. 
 
Le Syndicat est compétent pour 
mutualiser la gestion de certains 
équipements routiers présentant 
une utilité commune pour ses 
membres, la Région Réunion et le 
Conseil Départemental. 
 

La determination des orientations 
budgétaires présentés dans ce 
rapports sont le fruit d’un travail 
partenarial.  
 
Préalablement à l’élaboration du 
budget , un barème est élaboré et 
approuvé par le Comité syndical. En 
effet, dans le cadre de ses activités, 
le SMPRR est amené à réaliser des 
propositions chiffrées hors taxes 
pour ses membres  et des devis 
avec une TVA à 8,5% lorsqu’il s’agit 
de tiers.Ce barème détermine donc 
les prix auxquels seront facturées 
les prestations. 

Première étape dans le 

cycle budgétaire annuel. 

 

Sa tenue est obligatoire dans les 
régions, les départements, les 
communes de plus de 3 500 
habitants, leurs établissements 
publics administratifs et les 
groupements comprenant au moins 
une commune de plus de 3 500 
habitants (articles L. 2312-1, L. 
3312-1, L. 4311-1, et L. 5211-26 du 
code général des collectivités 
territoriales). 
 
Juridiquement, le SMPRR est 
assimilé à une commune de plus de 
10 000 habitants. 
 
 
Ce débat  participe  à l’information 
des élus sur l’évolution de la 
situation financière de 
l’établissement public  et permet de 
mettre en lumière certains éléments 
bilanciels rétrospectifs et de discuter 
des orientations budgétaires qui 
préfigureront les priorités qui seront 
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RETROSPECTIVE 2022: 

 
 
 
 
 

BUDGET 

Vote du budget primitif 2022 
FONCTIONNEMENT (Dépenses et recettes) 9 883 102€ 
INVESTISSEMENT (Dépenses et recettes) 8 894 256€ 
 
Vote du budget annexe 2022 
Section de fonctionnement (Dépenses et recettes) 
767 000€ 
Vote du compte administratif et du compte de gestion 2022 

 
REALISATION DU PROGRAMME 

D’ACTIVITE 2022 
 

 
Cloture des constats financiers en cours 

 
 
 

CONTROLE INTERNE REGION 

 
Un audit spécifique est en cours de réalisation par les 
services de la Région pour contrôler l’articulation entre les 
éléments de la comptabilité analytique et de la comptabilité 
publique dans la mise en œuvre des régularisations  
 
 

 
 

RESSOURCES HUMAINES  

Mise en place du RIFSEEP au 2d trimestre 2022 
 
1 départ en retraite au 31 décembre 2022 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ORIENTATIONS ET PERSPECTIVES 2023 



DOB 2023- 2 
 

 

Le budget du SMPRR est élaboré conformément aux règles de la comptabilité 
publique. Les prévisions budgétaires sont déterminées au regard du programme prévisionnel 
d’activité, puis intégrées sur les chapitres des charges à caractère général (011) et sur les 
charges de personnel (012). Les contributions des partenaires constituent des recettes qui 
permettent de mettre en oeuvre le programme défini. 

 
Pour rappel, les trois secteurs opérationnels du SMPRR recouvrent : 

- Une activité de garage  

- Une activité de centrale d’achat 

- Une activité de maintenance du réseau routier incluant également des opérations liées 

aux nouvelles technologies de l’information et de la communication. 

 
PROGRAMMATION FINANCIERE DE L’ANNEE 2023 

 

 
Par ailleurs, le SMPRR dispose d’un budget annexe* qui ouvre ses champs de 

compétences à des personnes de droit privé ou de droit publics autres que ses partenaires. 
A titre d’informations, les clients peuvent être : 

- Le TCO ; 

- SMTR 

- SPIP, Centre pénitentiaire du Port  

- SBTPC 

 
 Annexe : programme d’activité 2023 

 
Pour la section d’investissement du SMPRR, les subventions sont attribuées sur la base 

d’un programme prévisionnel présenté et validé par le comité syndical en N-1.  
 
DEPENSES : 500 000€ RECETTES : 500 000€  

 
 
 
 

Pôles 
CONSEIL 

REGIONAL 
CONSEIL 

DEPARTEMENTAL 
SDIS BUDGET 

ANNEXE* 

Magasin :vêtements, 

matériels… 
230 000€ 5 000€  1 000€ 

Atelier :gestion flotte, 

sécurité routière… 
2 690 500€ 637 000€ 200 000€ 35 000€ 

Exploitation :balayage, 

pont de secours… 
4 478 500€ 162 000 €  725 000€ 

Prestations :maintenance 

réseau, comptage routier… 
401 000€ 15 000€  19 000€ 

TOTAL 7 800 000€ 819 000€ 200 000€ 780 000€ 
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I. Projection par section : 

La partie ci dessous présente une projection des dépenses et recettes affectées à chaque 
section.  
 

A. Section de fonctionnement: 

1- DEPENSES :  

La section de fonctionnement regroupe toutes les dépenses nécessaires au fonctionnement 
des services de l’établissement, c'est-à-dire les dépenses incompressibles et qui reviennent 
chaque année. Il s'agit principalement des postes suivants :  

- Charges de personnel : salaires+ cotisations… 

- Charges à caractère général : eau, électricité… 

 

a- CHARGES A CARACTERE GENERAL ET AUTRES CHARGES  :  

o Deux volets sur cette section : 6 189 000€ 

- Un volet relatif à la gestion du stock entrant : 1 189 000€ 

- Un volet relatif à la gestion des frais de structure et à la commande des matières 

et fournitures nécessaires à la mise en œuvre du programme d’activité -

5 000 000€ 

Pour rappel, l’ensemble des achats se réalise confomément au cadre de la commande 
publique. 

Années  2022 2023* 
Recettes  (a) ** 9 844 596€ 10 399 000€ 

Charge à caractère 
général (b) 

5  547 055 € 6 189 000€ 

Coefficient (b)/(a)  56% 60% 

*prévisions  
**Produits des services divers ; Subvention ; Autres produits de gestion courante ; Atténuation de 
produits ; Produits exceptionnels ; stocks sortant. 

 
 

b- AUTRES CHARGES : 

Le SMPRR mobilisera des fonds pour constituer des provisions (contentieux, intérêt 
moratoire, CET)  et couvrir d’éventuelles charges exceptionnelles. 
 
 
 
 
 
 

c- CHARGES DE PERSONNEL : 



DOB 2023- 4 
 

 
Pyramide des âges au  31 12 2022 

EFFECTIF TRANCHE  
2 20-24 3% 

3 25-29 5% 

5 30-34 8% 

4 35-39 7% 

14 40-44 24% 

4 45-49 7% 

10 50-54 17% 

8 55-59 14% 

9 60-65 15% 

 
Au 1er janvier 2023, 59 agents sont en position d’activité. 

 
Le montant proposé pour le chapitre 012 serait de 4 000 000€. Les modifications qui 
interviennent sont les suivantes : 

- Mise en place du CIA  

- Rédéfinition des plafonds par groupe  

- Prise en compte de la revalorisation du point d’indice au 1er juillet 2022 

-  

o Prévisions des départs en retraite 

- Départ adjoint au chef d’atelier : dernier trimestre 2023 

- Départ chef de secteur sud/ouest : 1er juillet 2023 

- Départ chauffeur balayeuse : 1er juillet 2023 

- Départ conseiller technique-atelier  : 1er juillet 2023 

Deux nouveaux entrants au service exploitation en février 2023- recrutement par voie de 
mutation. 
Par ailleurs, des restructurations internes sont envisagées afin d’améliorer l’efficacité des 
services opérationnels. La mobilité interne sera privilégiée pour valoriser les compétences 
internes. Des actions de formation telles que le certificat de qualification professionnel 
(CQP) pour le service exploitation seront programmés. 
 

Les résultats définitifs arrêtés au compte de gestion et au compte administratif permettront 
d’affiner les prévisions sur ce chapitre. 
 

COEFFICIENT DE REPARTITION ENTRE LES DEPENSES DE PERSONNEL ET L’ENSEMBLE DES RECETTES : 
 

Années  2022 2023* 
Recettes  (a) ** 9 844 596€ 10 399 000€ 

Charge de personnel (b) 3 799 904€ 4 000 000€ 

Coefficient (b)/(a)  39% 39% 
*prévisions  
**Produits des services divers ; Subvention ; Autres produits de gestion courante ; Atténuation de produits ; Produits 

exceptionnels ; stocks sortant. 

2- RECETTES 

a- Les contributions des membres : 
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La mise en œuvre du programme d’activités est conditionnée aux sommes allouées 

par chaque membre.Ces contributions sont à distinguer des subventions d’investissement  
perçues en section d’investissement.  
 

b- Les autres recettes : 

Conformément à ses statuts, le Syndicat peut réaliser des missions à destination de tiers 
de droit public ou privé. 
 
Le transfert des recettes du budget annexe vers le budget principal est estimé à 780 000€.  
  

CONTRIBUTEURS  2022 2023 

 

 
 

819 000 € 

 
 

819 000 € 
 

 

 
 

7 000 000€ 

 
 

7 800 000€ 

 

 
 

200 000 € 

 
 

200 000€ 

TOTAL 

 
8 019 000€ 

 
8 819 000€ 



DOB 2023- 6 
 

 

II. Section d'investissement:  

 Annexe : programme d’investissement  2023 

A. Dépenses:  

Comme chaque année, le programme d’investissement est présenté et validé en N-1- 
Délibération n°2022 /SMPRR-CS-225. 
Le Syndicat a deux postes de dépenses dans cette section : 

- Les immobilisations incorporelles telles que les études et développement. 

- Les travaux d’amélioration du patrimoine et l’acquisition d’outillage et de 

matériels de bureautique 

 

B.  Financement de l’investissement: 

 
 
Le financement de l’investissement est entièrement assuré par les subventions des 
membres. Comptablement, il fait l’objet d’un amortissement en section de fonctionnement 
afin d’amoindrir les charges liées à l’amortissement des immobilisation. Cet exercice est 
effectif depuis deux ans. 
 
 
 

Chapitre Désignation Compte Propositions

20 Concessions et droits similaires 205 38 000 €

Sous-total chapitre 20 38 000 €

21 Installation générale agencement 2135 0 €

21 Matériel industriel 2158 280 000 €

21 Materiel de transport 2182 155 000 €

21 Outillage industriel 2158 17 000 €

21 Installation agencement 2181 2 000 €

21 Matériel de bureau & informatique 2183 5 000 €

21 Mobilier de bureau 2184 2 000 €

21 Autres immobilisations corporelles 2188 1 000 €

Sous-total chapitre 21 462 000 €

Total général 500 000 €

FINANCEMENT D’INVESTISSEMENT 

REGION DEPARTEMENT SDIS TOTAL 

89% 9% 2% 100% 

445 000€ 45 000€ 10 000 € 500 000€ 
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LES RATIOS 
 Le ratio de rigidité structurelle : correspond aux dépenses incompressibles 

auxquelles doit faire face l'établissement. Ce sont les dépenses de personnel, les 
assurances, les intérêts des emprunts… 

       Le ratio se calcule ainsi : (frais de personnel + annuité de la dette) / produits de fonctionnement.  

 2021 2022 2023 

Ratio de rigidité(<0,50) 0.42 0.39 0.38 

 

 Le coefficient d'autofinancement courant, c'est à dire la possibilité pour la 

collectivité de financer, une fois payé l'ensemble des dépenses courantes, des opérations 
plus importantes. C'est l'équivalent pour un ménage de sa possibilité au-delà des achats 
courants, alimentaires, vêtements, frais scolaires de pouvoir acheter une maison ou un 
véhicule  
Le ratio se calcule ainsi : (charges de fonctionnement + remboursement de la dette) / produits de 

fonctionnement 

 2021 2022 2023 

Capacité d'autofinancement courant  (<1) 0.98 0.95 0.98 

 

 Le ratio de surendettement nombre d'années théoriquement nécessaire pour 

rembourser la dette en utilisant toute l'épargne brute. 

Le ratio se calcule ainsi : en-cours de la dette / Epargne brute 

Encours de la dette 
Moins de 8 ans : Bonne situation 
De 8 à 12 ans: Situation médiane 
Plus de 12ans : situation critique 
Aucun n’emprunt n’a été contracté par le SMPRR. 

 L'évolution du fonds de roulement: Le fonds de roulement constitue une réserve. Il 

permet de couvrir les décalages entre encaissement de recettes et paiement de dépenses.  
 2022 2023 

F.D.R initial 4 470 442€ 4 852 302€ 

Le F.D.R correspond à l’affectation du résultat cumulé en section de fonctionnement et 
d’investissement N-1. 

Mécaniquement, la trésorerie résulte de la différence entre le fond de roulement (c’est-à-dire 
les ressources nécessaires pour financer l’activité de l’entreprise) et le besoin en fond de 
roulement – BFR  (c’est-à-dire les ressources nécessaires pour couvrir les besoins résultants 
des décalages des flux de trésorerie correspondant aux paiements des fournisseurs et à 
l’achat des stocks face aux encaissements clients). Si le fonds de roulement est supérieur 
au besoin en fonds de roulement, la trésorerie est positive. Si le fond de roulement est 
inférieur au besoin en fonds de roulement, cela signifie que le trésorier en charge du bas de 
bilan, doit trouver des financements pour faire face à ces échéances à court terme.  

Le fonds de roulement permet également de couvrir les amortissements 

http://fr.wikipedia.org/wiki/Flux_de_tr%C3%A9sorerie
http://leblogdudirigeant.com/besoin-fonds-de-roulement-aumente-alarmant/
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 Les amortissements  

*Les chiffres ci-dssous sont des prévisions qui prennent en compte une réalisation complète 
des investissements à hauteur de 441 600e en 2022 et 500 000€ en 2023 avec une moyenne 
d’amortissement sur 10 ans pour les immobilisations. 

   2022 2023 

 Montant des travaux   
 

441 600 €* 
 

500 000€* 

Dotation aux amortissements ancien 

 
370 682 € 

 

 A déterminer  

Dotation aux amortissements nouveau : 
réalisée au prorata temporis 

44 160€ 
 

 
50 000€ 

Charges financières 

 
0 € 

 

 
0 € 

 

Subv virée résultat exercice antérieurs 

 
401 430.00 € 

 

 
401 430.00 € 

 

Subv virée résultat exercice nouvelles* 

 
44 160 €** 

 

 
63 086 € 

Epargne de gestion 486 150 € 
  

160 000€ 

Couverture 
 
516 898€ 

A déterminer 

**Prévisionnel sur 7 ans 

 


